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INTRODUCERE

Contabilitatea financiara reprezinta un domeniu fundamental al evidentei economice, avand rolul
de a furniza informatii relevante, corecte si complete privind pozitia financiara, performanta si flux-
urile de trezorerie ale unei entit&ti. in contextul economiei de piat4, caracterizatd prin dinamism si
competitivitate, informatiile contabile constituie un instrument esential pentru fundamentarea de-
cizilor manageriale, precum si pentru informarea utilizatorilor externi, cum ar fi investitorii, creditorii
sau institutiile statului.

Lucrarea de fatd are ca tema ,Contabilitatea financiara a societdtii Gourmet Hungaricum S.R.L"
si imbina doua dimensiuni complementare: una teoretica si descriptiva, prin care sunt prezentate
societatea analizata si cadrul conceptual si normativ al contabilitatii financiare, si una aplicativa, prin
care informatia contabild este valorificata pentru diagnosticarea performantei si pentru construirea
unui instrument informatic de sprijin al deciziei. Alegerea temei este justificata de importanta con-
tabilitatii in reflectarea fideld a realitdtii economico-financiare a societatilor comerciale, precum si de
utilitatea practica a transformarii datelor contabile in concluzii operationale.

Scopul principal al lucrariiil constituie studiul contabilitatii financiare a societatii Gourmet Hungar-
icum S.R.L., din perspectiva cadrului legislativ si a practicilor contabile utilizate, urmat de evaluarea
performantei economice a acesteia pe baza situatiilor financiare oficiale aferente exercitiilor 2024 si
2025. Datele utilizate in partea analitica provin din bilantul prescurtat (formularul F10) si din con-
tul prescurtat de profit si pierdere (formularul F20), documente oficiale depuse la autoritatile fiscale
competente, ceea ce asigurd obiectivitatea si reproductibilitatea rezultatelor.

in vederea atingerii acestui scop, au fost stabilite urmatoarele obiective: prezentarea generald a
societdtii si a cadrului teoretic al contabilitdtii financiare; calcularea si interpretarea unui set complet
de indicatori economico-financiari (de rentabilitate, lichiditate, solvabilitate, gestiune si echilibru fi-
nanciar) pentru exercitiile 2024 si 2025; proiectarea unei aplicatii informatice in Microsoft Access care
automatizeaza calculul indicatorilor si generarea diagnosticului; analiza situatiilor financiare anuale;
precum si formularea unor concluzii si recomandari concrete pe baza rezultatelor obtinute.

Metodologia de cercetare se bazeaza pe analiza documentelor contabile oficiale, pe studiul de
caz, pe metodele consacrate de analiza economico-financiara prin sistemul de indicatori, precum si
pe proiectarea efectiva a unui sistem informatic relational. De asemenea, au fost consultate surse
bibliografice de specialitate si reglementdri legale in domeniul contabilitatii, fiecare indicator fiind
raportat la valorile de referintd acceptate in literaturd, la nivelul exercitiului anterior si la specificul

sectorului de activitate.
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Structura lucrdrii este organizata pe patru capitole. Primul capitol este dedicat prezentarii gen-
erale a societdtii Gourmet Hungaricum S.R.L,, iar cel de-al doilea trateazad fundamentele teoretice ale
contabilitatii financiare. Capitolul al treilea realizeaza analiza economico-financiara a entitatii printr-
un sistem complet de indicatori calculati pentru exercitiile 2024 si 2025. Capitolul al patrulea re-
uneste analiza situatiilor financiare anuale — bilantul contabil si contul de profit si pierdere — cu de-
scrierea sistemului informatic proiectat in Microsoft Access pentru gestiunea si analiza automata a
datelor financiare. Lucrarea se incheie cu concluzii si propuneri privind consolidarea pozitiei financiare

a societatii si valorificarea instrumentelor informatice ca suport decizional.
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CAPITOLUL 1 — PREZENTAREA GENERALA A SOCIETﬁTII GOURMET HUNGARICUM
S.R.L.

1.1. Date de identificare ale societatii

Societatea Gourmet Hungaricum S.R.L. este o persoana juridicd romand, organizata sub forma
unei societati cu raspundere limitatd, infiintatd in anul 2013, in conformitate cu legislatia in vigoare
privind societdtile comerciale. Sediul social al societatii este situat in satul Chichis, judetul Covasna,
strada Ozun nr. 489.

Societatea isi desfdsoara activitatea in domeniul alimentatiei publice, avand ca obiect principal
de activitate codul CAEN 5610 — ,Restaurante” Activitatea firmei este orientata catre prestarea de
servicii de alimentatie publica, prin intermediul restaurantului propriu, cunoscut sub denumirea de
,Hanul Gulyas Csarda”.

De la momentul infiintarii si pana in prezent, societatea si-a desfdsurat activitatea in mod con-
tinuu, urmarind satisfacerea cerintelor clientilor si consolidarea pozitiei pe piata locala a serviciilor de

alimentatie publica.

1.2. Obiectul de activitate

Activitatea principald a societatii Gourmet Hungaricum S.R.L. consta in prestarea de servicii de al-
imentatie publicd, respectiv prepararea si servirea produselor culinare sia bauturilor in cadrul restau-
rantului ,Hanul Gulyas Csarda"

Restaurantul oferda o gama variatd de preparate, punand accent pe specificul gastronomiei
traditionale, ceea ce contribuie la atragerea unui numdr constant de clienti, atat locali, cat si turisti
aflatiin tranzit sau in zona.

Pe langa activitatea principald, societatea poate desfasura si activitdti conexe, precum organi-
zarea de evenimente sau servicii de catering, in functie de cerintele pietei si de strategia de dezvoltare

a firmei.

1.3. Organizarea si structura societatii

Din punct de vedere organizatoric, societatea Gourmet Hungaricum S.R.L. functioneaza pe baza
unei structuri relativ simple, specifica intreprinderilor mici si mijlocii din domeniul alimentatiei publice.
Conducerea societatii este asigurata de administrator, care coordoneaza intreaga activitate si ia

deciziile strategice privind dezvoltarea firmei. Activitatea operationald este realizata de personalul
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angajat, care include, in mod obisnuit, bucdtari, ospdtari si personal auxiliar, fiecare avand atributii
bine definite in cadrul procesului de servire si productie.

In ceea ce priveste organizarea contabilititii, aceasta este externalizatd citre o firma specializatd
in servicii contabile. Aceasta practica este frecvent intalnita in cazul intreprinderilor mici si mijlocii,
deoarece permite reducerea costurilor si asigurarea conformitatii cu reglementarile legale in vigoare.

Firma de contabilitate are responsabilitatea inregistrarii operatiunilor economico-financiare, in-
tocmirii declaratiilor fiscale si elaborarii situatiilor financiare anuale, pe baza documentelor justifica-
tive furnizate de societate. Colaborarea dintre societate si prestatorul de servicii contabile se re-
alizeaza in mod periodic, prin transmiterea documentelor si verificarea corectitudinii inregistrarilor
contabile.

Aceasta forma de organizare contribuie la eficientizarea activitatii societatii si permite conducerii

sa se concentreze asupra activitatii de bazad, respectiv prestarea serviciilor de alimentatie publica.

1.4. Evolutia societatii si indicatori economico-financiari
in tabelul de mai jos sunt prezentati principalii indicatori financiari pentru perioada 2022-2025:

Tabelul 1.1. Principalii indicatori financiari pentru perioada 2022-2025

Indicatori (lei) 2022 2023 2024 2025
ACTIVE TOTALE 1.128.971 1.062.567 1.290.844 1.331.208
ACTIVE CIRCULANTE, din 181.768 425.566 256.204 116.563
care

Stocuri 51.303 44.308 36.630 67.592
Creante 124.323 99.045 27.423 21.301
Disponibilitati banesti 6.142 282.213 192.151 26.670
DATORII TOTALE 679.897 922.951 1.024.577 843.707
CAPITALURI PROPRII 630.842 565.182 522.471 522.470
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1e6 Evolutia indicatorilor economico-financiari (2022-2025)
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Fig. 1.1. Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

De lainfiintare si pana in prezent, societatea Gourmet Hungaricum S.R.L. a inregistrat o evolutie
fluctuantd, influentata de specificul activitatii de alimentatie publica si de conditiile economice
generale. Activitatea desfdsurata in cadrul restaurantului ,Hanul Gulyas Csarda” a contribuit la
mentinerea unei prezente constante pe piata locald, insa analiza indicatorilor economico-financiari
evidentiaza variatii semnificative de la un exercitiu financiar la altul.

Din punct de vedere al activelor totale, societateaainregistrat 1.128.971 leiin anul 2022, o usoara
scddere in anul 2023 la 1.062.567 lei, urmata de o crestere in anul 2024 la 1.290.844 lei si 0 noud
crestere in anul 2025 la 1.331.208 lei. Aceasta evolutie indica o tendinta generald de consolidare a
patrimoniului, in special in ultimii doi ani analizati.

Activele circulante au avut o evolutie neuniforma, crescand semnificativ in anul 2023 la 425.566
lei, pentru ca ulterior sa scadd in 2024 la 256.204 lei si sd se reducad accentuat in 2025 la 116.563 lei.
Aceasta diminuare sugereaza o reducere a resurselor lichide si a activelor curente, aspect ce poate
influenta negativ lichiditatea societatii.

Structura activelor circulante evidentiaza variatii importante intre ani. Stocurile au inregistrat o
tendinta de scadere pana in 2024, urmatd de o crestere in 2025 la 67.592 lei, ceea ce poate reflecta
o crestere a volumului de aprovizionare. Creantele au scazut constant, ajungand in 2025 la 21.301
lei, ceea ce poate indica o imbunatatire a incasdrilor sau reducerea vanzarilor pe credit comercial.
Disponibilitatile banesti au inregistrat fluctuatii, ajungand la 27.760 lei in 2025, ceea ce reflectd o

lichiditate moderat redusa.
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Din perspectiva datoriilor totale, se observd o crestere in 2023 si 2024, urmata de o usoara
scddere in 2025 la 843.707 lei. Aceastad evolutie sugereaza o stabilizare a gradului de indatorare,
insd la un nivel relativ ridicat, ceea ce implica o dependenta semnificativa de sursele externe de fi-
nantare.

Capitalurile proprii au inregistrat o evolutie variabild, cu o scddere in anii 2023 si 2024, urmatd de
o crestere semnificativd in anul 2025 1a 522.470 lei. Aceastd evolutie indicd o redresare a autonomiei
financiare a societadtii, aspect pozitiv din punct de vedere al echilibrului financiar.

Inansamblu, analiza perioadei 2022-2025 evidentiazd o evolutie mixtd a indicatorilor economico-
financiari, caracterizata prin cresterea activelor totale si a capitalurilor proprii in ultimul an, dar si prin
volatilitatea activelor circulante si niveluri relativ ridicate ale datoriilor. Per ansamblu, societatea isi

mentine capacitatea de functionare si prezintda semne de consolidare financiara in anul 2025.
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CAPITOLUL 2 - FUNDAMENTE TEORETICE PRIVIND CONTABILITATEA FINANCIARA

2.1. Conceptul si rolul contabilitatii financiare

Contabilitatea financiara reprezinta un sistem complex de evidentd, calcul si raportare a infor-
matiilor economico-financiare ale unei entitati, avand ca scop principal furnizarea de informatii rele-
vante, fidele si comparabile privind pozitia financiara, performanta si fluxurile de numerar ale aces-
teia.

Rolul contabilitdtii financiare este de a asigura transparenta activitdtii economice si de a sprijini
procesul decizional atat pentru utilizatorii interni (managementul societatii), cat si pentru cei externi
(investitori, creditori, institutii fiscale si alte parti interesate). Prin intermediul situatiilor financiare,

contabilitatea ofera o imagine de ansamblu asupra modului de utilizare a resurselor economice.

2.2. Principiile contabilitatii financiare

Organizarea si desfdsurarea contabilitatii financiare se bazeaza pe o serie de principii funda-
mentale, care asigura corectitudinea si comparabilitatea informatiilor contabile. Printre acestea se
numdra:

Principiul continuitatii activitatii, conform cdruia entitatea isi continua activitatea intr-un viitor
previzibil;

Principiul permanentei metodelor, care presupune utilizarea acelorasi metode de evaluare si
inregistrare de la un exercitiu financiar la altul;

Principiul prudentei, ce impune recunoasterea tuturor pierderilor probabile si evitarea suprae-
valudrii activelor si veniturilor;

Principiul independentei exercitiilor, conform caruia veniturile si cheltuielile sunt recunoscute in
perioada la care se referg;

Principiul intangibilitatii bilantului de deschidere, potrivit cdruia bilantul de deschidere al unui

exercitiu trebuie sa corespunda bilantului de inchidere al exercitiului precedent.

2.3. Reglementari contabile aplicabile

in Romania, contabilitatea financiard este reglementat prin cadrul legislativ national, principalul
act normativ fiind Legea contabilitdtii nr. 82/1991, care stabileste obligatiile entitatilor economice
privind organizarea si conducerea contabilitatii.

De asemenea, societdtile comerciale aplica reglementarile contabile conforme cu directivele eu-

ropene, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014. Aceste reglementdri

10
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stabilesc modul de intocmire, prezentare si publicare a situatiilor financiare anuale, precum si prin-
cipiile de evaluare si recunoastere a elementelor contabile.
Respectarea acestor reglementdri asigura uniformitatea si comparabilitatea informatiilor finan-

ciare la nivel national si european.

2.4. Situatiile financiare anuale

Situatiile financiare anuale reprezinta principalul instrument de comunicare a informatiilor con-
tabile catre utilizatorii interni si externi. Acestea ofera o imagine fideld asupra pozitiei financiare si
performantei unei entitati la sfarsitul exercitiului financiar.

Componentele principale ale situatiilor financiare sunt: bilantul contabil;

contul de profit si pierdere;

situatia modificarilor capitalului propriu; situatia fluxurilor de numerar;

notele explicative la situatiile financiare.

Aceste documente sunt intocmite pe baza datelor din contabilitatea financiara si reflecta in mod

sintetic activitatea desfasuratd de o entitate intr-o perioada determinata.

11
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CAPITOLUL 3 — ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA A ENTITI‘-"[Il

3.1. Consideratii introductive privind metodologia de analiza

Diagnosticul economico-financiar constituie una dintre cele mai importante componente ale
gestiunii moderne a oricarei entitati economice. Prin intermediul sau, conducerea poate evalua,
pe baze cantitative si calitative, performanta activitdtii desfasurate, eficienta utilizarii resurselor
disponibile si soliditatea pozitiei financiare la un moment dat. Spre deosebire de simpla lectura a
situatiilor financiare, care furnizeaza o imagine statica a patrimoniului, analiza indicatorilor calculati
pe doi ani consecutivi permite surprinderea dinamicii, cuantificarea tendintelor si fundamentarea
deciziilor strategice.

In cadrul prezentei lucrari, analiza economico-financiard se bazeazi pe datele extrase din bilantul
prescurtat (formularul F10) si din contul prescurtat de profit si pierdere (formularul F20), documente
oficiale depuse la autoritatile fiscale competente pentru exercitiile financiare 2024 si 2025. Aceste
surse primare si verificabile constituie baza exclusiva a tuturor calculelor prezentate, asigurand obiec-
tivitatea si reproductibilitatea rezultatelor.

Setul de indicatori utilizat acopera cinci dimensiuni complementare ale performantei financiare:
(1) rentabilitatea, care masoard capacitatea entitatii de a genera profit; (2) lichiditatea, care reflecta
capacitatea de platd a obligatiilor pe termen scurt; (3) solvabilitatea, care indica soliditatea finan-
ciard pe termen lung; (4) gestiunea activelor si a creantelor, care evalueaza eficienta operationald; si
(5) echilibrul financiar structural, care analizeaza corespondenta dintre sursele si utilizarile de fon-
duri. Aceste cinci dimensiuni, abordate in subcapitolele urmatoare, furnizeaza impreuna o imagine
cuprinzatoare si coerentd a situatiei economico-financiare a entitatii.

Metodologia adoptata urmdreste nu doar calculul mecanic al indicatorilor, ci si interpretarea lorin
context: fiecare valoare numericd este pusain relatie cu valorile de referintd acceptate in literatura de
specialitate, cu nivelulinregistrat in exercitiul anterior si cu specificul sectorului de activitate. Aceasta
abordare integrata permite formularea unor judecdti de valoare fundamentate si a unor recomandari

actionale concrete, prezentate in capitolul de concluzii.

12
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3.2. Analiza cifrei de afaceri si a dinamicii veniturilor

Cifra de afaceri neta reprezinta cel mai important indicator de volum al activitdtii unei entitati, re-
flectand valoarea totala a serviciilor prestate sau a bunurilor vandute in cursul exercitiului financiar,
exclusiv taxele si reducerile comerciale. Evolutia sain timp constituie primul semnal privind traiecto-

ria de crestere sau de contractie a activitatii.

Tabelul 3.1. Dinamica cifrei de afaceri si a veniturilor, exercitiile 2024-2025

Indicator 2024 (lei) 2025 (lei) Variatie

Cifra de afaceri neta 2.158.144 2.543.426 +385.282 /
+17,85%

Alte venituri din exploatare 145.188 115.726 -33.462/
—22,43%

Total venituri din exploatare 2.307.332 2.659.152 +351.820/
+15,25%

Sursa: F20

Cifra de afaceri neta a crescut cu 385.282 lei in 2025 fatd de 2024, reprezentand un ritm de
crestere de 17,85%. Aceastd crestere semnificativd depdseste rata inflatiei inregistratd in Romania
in aceeasi perioada si indica o expansiune reald a activitatii, fie prin atragerea de noi clienti, fie prin
majorarea preturilor de vanzare, fie printr-o combinatie a celor doua. Indiferent de cauzele exacte —
care ar necesita o analizd la nivel de portofoliu de clienti —, directia este favorabila.

Celelalte venituri din exploatare au inregistrat, in schimb, o scadere de 22,43%, de la 149.188 lei
la 115.726 lei. Aceastd evolutie poate reflecta reducerea veniturilor din subventii, din cesiunea de
active sau din alte surse atipice activitdtii curente. Desiin termeni absoluti scaderea este modesta
(33.462 lei), ea tempereaza usor cresterea veniturilor totale.

Tabloul de ansamblu al veniturilor este, totusi, pozitiv: totalul veniturilor din exploatare a crescut
cu 15,25%, de la 2.307.332 lei la 2.659.152 lei, confirming ca expansiunea cifrei de afaceri domina

structura de venituri si determind tendinta generala.

3.3. Analiza cheltuielilor si a structurii costurilor

Analiza cheltuielilor completeaza imaginea despre performantd, furnizand informatii esentiale
privind eficienta utilizarii resurselor si controlul costurilor. O crestere a veniturilor nu se traduce au-
tomat in imbunatdtirea profitabilitatii daca este insotita de o crestere proportionala sau superioara

a cheltuielilor.
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Tabelul 3.2. Structura si dinamica cheltuielilor de exploatare, exercitiile 2024-2025

Categorie cheltuieli 2024 (lei) 2025 (lei) Var. abs. Var. %

Costul mat. prime si 200.684 106.834 -93.850 —46,77%

consumabilelor

Cheltuieli cu personalul 646.791 783.215 +136.424 +21,10%

Ajustari de valoare 190.722 188.793 -1.929 -1,01%

(amortizari)

Alte cheltuieli de exploatare 1.249.780 1.464.342 +214.562 +17,17%

Impozite si taxe 62.066 34114 —-27.952 —45,04%

Total cheltuieli 2.350.043 2.577.298 +227.255 +9,67%
Sursa: F20

Totalul cheltuielilor a crescut cu 9,67%, intr-un ritm semnificativ inferior cresterii cifrei de afac-
eri (+17,85%). Aceasta reprezintd un semn clar de eficientizare operationald: entitatea a reusit sa
genereze mai multe venituri fara o crestere proportionald a costurilor, imbundtatind astfel efectul de
levier operational.

Reducerea costurilor cu materiile prime si consumabilele cu 46,77% — de la 200.684 lei la 106.834
lei — este cel mai semnificativ element favorabil din structura cheltuielilor. Aceasta poate fi rezultatul
renegocierii contractelor cu furnizorii, optimizarii proceselor de aprovizionare sau reducerii risipei de
materiale.

Cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere de 21,10%, de la 646.791 lei la 783.215 lei.
Aceastd evolutie — superioard ritmului de crestere al veniturilor — necesita monitorizare atentd. Cres-
manent cu evolutia productivitatii muncii.

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 17,17%, aproximativ in ritm cu veniturile, ceea ce indica
o structurd de costuri relativ variabila in raport cu activitatea. Reducerea impozitelor si taxelor cu

45,04% contribuie pozitiv la rezultatul final.

3.4. Analiza rezultatelor financiare

Rezultatul exercitiului financiar reprezinta indicatorul sintetic al performantei, cuantificand difer-
enta dintre totalul veniturilor si totalul cheltuielilor, inclusiv impozitele aferente. Evolutia sa de la un

an la altul reflecta traiectoria economica a entitatii.
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Tabelul 3.3. Rezultatele financiare comparate, exercitiile 2024-2025

Indicator 2024 (lei) 2025 (lei) Observatie
Profit brut (inainte de impozit) 19.355 115.968 Inversare
radicala
Profit net / (Pierdere netd) (-42.711) 81.854 Redresare
confirmata
Rata de impozitare efectiva - 29,2% Normal
conform
legislatiei
Sursa: F20

Transformarea unei pierderi nete de 42.711 lei in 2024 intr-un profit net de 81.854 lei in 2025
reprezintd cea mai semnificativa schimbare inregistrata in analiza celor doua exercitii financiare.
Aceasta inversare — care se ridicd la 124.565 lei diferenta — este rezultatul combinat al cresterii
substantiale a cifrei de afaceri si al cresterii mai lente a cheltuielilor totale.

Profitul brut — calculat inaintea impozitului — a crescut de la 19.355 lei la 115.968 lei, 0 majorare
de aproape 500%. Aceasta confirma ca redresarea este autenticd si nu este rezultatul unor ajustari
contabile sau al tratamentelor fiscale favorabile. Rata de impozitare efectiva de 29,2% se situeaza in

parametrii normali conform legislatiei fiscale romanesti.

3.5. Indicatori de rentabilitate

Indicatorii de rentabilitate mdsoara capacitatea entitatii de a genera profit in raport cu diferite
baze de referintd: cifra de afaceri, activele totale sau capitalurile proprii. Acestia constituie instru-
mentele principale de evaluare a eficientei economice.

3.5.1. Rata rentabilitatii comerciale

Formula de calcul: Rata rentabilitatii comerciale = (Profit net / Cifra de afaceri) x 100

Tabelul 3.4. Rata rentabilitatii comerciale

Indicator 2024 2025 Abatere
Profit net (lei) -42.711 81.854 -
Cifra de afaceri (lei) 2.158.144 2.543.426 -
Rata rent. comerciale -1,98% 3,22% +5,20 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F20

Rata rentabilitdtii comerciale exprima profitul net generat la fiecare 100 lei cifra de afaceri. Tre-
cereade la —1,98%1n 2024 la +3,22% in 2025 semnificd inversarea completd a eficientei comerciale:
dacain 2024 fiecare 100 lei venituri generau o pierdere de aproape 2 lei, in 2025 genereaza un profit

de 3,22 lei. Desi valoarea ramane sub pragul optim de 10% recomandat in literatura de specialitate,
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ameliorarea de 5,20 puncte procentuale indica o traiectorie pozitiva clara, care ar trebui consolidata

in exercitiile viitoare prin controlul structurii de costuri.

3.5.2. Rata rentabilitatii economice (ROA)

Formula de calcul: Rata rentabilitatii economice = (Profit net / Total active) x 100

Tabelul 3.5. Rata rentabilitatii economice

Indicator 2024 2025 Abatere
Profit net (lei) -42.711 81.854 -
Total active (lei) 1.365.413 1.447.772 -
Rata rent. economice (ROA) -3,13% 5,65% +8,78 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F10 si F20

Rentabilitatea economica reflecta eficienta cu care sunt valorificate toate activele entitatii, in-
diferent de sursa lor de finantare. Valoarea de 5,65% inregistrata in 2025 semnifica faptul ca fiecare
100 lei investiti in active genereazad 5,65 lei profit net. Desi sub media acceptatd de 10-15% pentru
sectoarele competitive, recuperarea fata de valoarea negativa din 2024 (-3,13%) este remarcabild si
justifica o apreciere favorabild a directiei de evolutie. Aceastd ameliorare este determinata concomi-
tent de cresterea numaratorului (profitul net) si de cresterea mai lenta a numitorului (activele totale

s-au majorat cu doar 6,1%).
3.5.3. Rata rentabilitatii financiare (ROE)
Formula de calcul: Rata rentabilitatii financiare = (Profit net / Capitaluri proprii) x 100

Tabelul 3.6. Rata rentabilitatii financiare

Indicator 2024 2025 Abatere
Profit net (lei) -42.711 81.854 -
Capitaluri proprii (lei) 522.471 604.324 -
Rata rent. financiare (ROE) -8,17% 13,55% +21,72 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F10 si F20

Rata rentabilitatii financiare — cunoscuta si sub acronimul ROE (Return on Equity) — mdsoard
randamentul obtinut de actionari pentru capitalul investit in entitate. O valoare de 13,55% in 2025
indica ca fiecare 100 lei de capital propriu au generat 13,55 lei profit net, un nivel superior ratei medii
a dobanzilor bancare pentru depozite, ceea ce justifica economic mentinerea investitiei. Ameliorarea
fata de 2024 (-8,17%) este remarcabild, cu o variatie pozitiva de 21,72 puncte procentuale. Capi-

talurile proprii s-au majorat cu 15,67% — de la 522.471 lei la 604.324 lei — prin acumularea profitului
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curent, ceea ce demonstreaza ca autofinantarea functioneaza ca mecanism de consolidare a bazei

financiare.

3.5.4. Marja neta a profitului

Formula de calcul: Marja neta = (Profit net / Total venituri) x 100

Tabelul 3.7. Marja neta a profitului

Indicator 2024 2025 Abatere
Profit net (lei) -42.711 81.854 -
Total venituri (lei) 2.307.332 2.659.152 -
Marja netd -1,85% 3,08% +4,93 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F20

Marja neta a profitului oferd o perspectivad integratd asupra eficientei activitdtii, raportand rezul-
tatul final laansamblul fluxurilor de venituri generate. VValoarea de 3,08% in 2025 — fatd de —1,85% in
2024 - confirmd ameliorarea structurald constatatd si la nivelul celorlalti indicatori de rentabilitate.
La fiecare 100 lei venituri totale, entitatea retine 3,08 lei ca profit net, fata de o pierdere de 1,85 leiin
exercitiul anterior. Chiar dacd marja ramane modestd, traiectoria ascendenta oferd premise favora-
bile pentru atingerea unui nivel de 5-8% in orizontul urmator, conditionat de continuarea controlului

costurilor.

3.5.5. Rata cheltuielilor de exploatare

Formula de calcul: Rata cheltuielilor de exploatare = (Total cheltuieli / Total venituri) x 100

Tabelul 3.8. Rata cheltuielilor de exploatare

Indicator 2024 2025 Abatere
Total cheltuieli (lei) 2.350.043 2.577.298 -
Total venituri (lei) 2.307.332 2.659.152 -
Rata chelt. exploatare 101,85% 96,92% —-4,93 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F20

Rata cheltuielilor de exploatare exprima proportia din venituri absorbita de cheltuieli. O valoare
supraunitara (101,85% in 2024) semnifica faptul cd cheltuielile depdsesc veniturile — situatie defici-
tard care a generat pierderea din 2024. Reducereala 96,92%1n 2025 indicd intrarea in teritoriul prof-
itabilitatii: la fiecare 100 lei venituri, sunt consumati 96,92 lei cheltuieli, rdmanand 3,08 lei ca marja
netd. Scaderea de 4,93 puncte procentuale este semnificativa si reflecta eficientizarea operationala

constatata in structura cheltuielilor.
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3.5.6. Ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli

Formula de calcul: Pondere chelt. personal = (Cheltuieli personal / Total cheltuieli) x 100

Tabelul 3.9. Ponderea cheltuielilor cu personalul

Indicator 2024 2025 Abatere
Cheltuieli personal (lei) 646.791 783.215 -
Total cheltuieli (lei) 2.350.043 2.577.298 -
Pondere chelt. personal 27,52% 30,39% +2,87 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F20

Ponderea cheltuielilor cu personalul in totalul cheltuielilor s-a majorat de la 27,52% la 30,39%, re-
flectand cresterea mai rapida a masei salariale fata de restul categoriilor de costuri. Aceasta evolutie
este tipica perioadelor de extindere a activitatii sau de aplicare a unor majorari salariale. Desi indi-
catorul semnaleaza o presiune crescuta din partea costurilor de personal, nivelul de 30,39% ramane
in limite rezonabile pentru sectoarele bazate pe prestarea de servicii. Monitorizarea atentd a acestui

indicator in perioadele viitoare este recomandata pentru a preveni o erodare a marjelor.

3.6. Indicatori de lichiditate

Lichiditatea reflectd capacitatea entitdtii de a-si onora obligatiile financiare pe termen scurt, uti-
lizand activele circulante disponibile. Este o dimensiune criticd a sanatatii financiare, intrucat o enti-

tate rentabila poate totusi intra in dificultate daca nu poate face fata platilor imediate.

3.6.1. Lichiditatea curenta (generala)
Formula de calcul: Lichiditate curenta = Active circulante / Datorii curente

Tabelul 3.10. Lichiditatea curenta

Indicator 2024 2025 Abatere
Active circulante (lei) 74.571 116.563 -
Datorii curente (lei) 700.364 762.094 -
Lichiditate curenta 0,107 0,153 +0,046

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Rata lichiditatii curente este cel mai utilizat indicator de lichiditate, valorile recomandate in liter-
atura de specialitate situandu-se in intervalul [1,2 — 2,0]. Valorile de 0,107 in 2024 si 0,153 in 2025
se situeaza considerabil sub pragul minim de 1,0, semnaland ca datoriile pe termen scurt depasesc
cu mult activele circulante disponibile. Aceasta situatie este caracteristica entitatilor cu active pre-

ponderent imobilizate si cu finantare prin datorii comerciale pe termen scurt. Desi imbundtatirea de
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la 0,107 la 0,153 este pozitiva in termeni relativi (+43%), distanta fata de nivelurile normale ramane
mare si impune madsuri structurale de corectie pe termen mediu.

3.6.2. Lichiditatea rapida (testul acid)

Formula de calcul: Lichiditate rapida = (Active circulante — Stocuri) / Datorii curente

Tabelul 3.11. Lichiditatea rapida

Indicator 2024 2025 Abatere
Active circulante — Stocuri (lei) 37.941 48.971 -
Datorii curente (lei) 700.364 762.094 -
Lichiditate rapida 0,054 0,064 +0,010

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Testul acid elimind stocurile din calculul activelor lichide, deoarece acestea pot necesita timp pen-
tru a fi transformate in numerar. Nivelul de 0,064 in 2025 — fata de 0,054 in 2024 — se situeazd ex-
trem de departe de pragul optim de 0,8—1,0. Diferenta minima fatd de lichiditatea curenta (0,153 vs.
0,064) este explicata de ponderea semnificativa a stocurilor in activele circulante: stocurile de 67.592
lei reprezinta 58% din activele circulante totale de 116.563 lei. Aceasta structurd dezechilibrata intre

stocuri si creante/disponibilitati reduce si mai mult capacitatea de platd imediata.

3.6.3. Lichiditatea imediata

Formula de calcul: Lichiditate imediatd = Disponibilitati banesti / Datorii curente

Tabelul 3.12. Lichiditatea imediata

Indicator 2024 2025 Abatere
Disponibilitati banesti (lei) 10.518 27.670 -
Datorii curente (lei) 700.364 762.094 -
Lichiditate imediata 0,015 0,036 +0,021

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Lichiditatea imediata reprezinta cel mai restrictiv test de capacitate de platd, luand in calcul ex-
clusiv disponibilitdtile banesti — numerarul si soldurile conturilor bancare. Dublarea disponibilitatilor
dela10.518leila27.670 lei (+163%) este un progres real, reflectatin cresterea lichiditatii imediate de
la 0,015 la 0,036. Cu toate acestea, valorile rdaman extrem de scdzute: disponibilitatile acopera mai
putin de 4% din datoriile curente. Aceasta nu inseamna neapadrat ca entitatea se confrunta cu o criza
imediata de lichiditate — entitdtile cu contracte comerciale regulate si cu furnizori fideli pot functiona
cu disponibilitati reduse daca fluxurile de intrare sunt previzibile —, dar semnaleaza o marja de sigu-

ranta foarte limitata la perturbari neprevazute.
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3.7. Indicatori de solvabilitate si structura financiara

Solvabilitatea evalueaza capacitatea structurald a entitdtii de a-si onora toate obligatiile — pe ter-
men scurt silung — din activele disponibile. Spre deosebire de lichiditate, care are un orizont imediat,
solvabilitatea reflectd soliditatea financiarad pe termen mediu si lung.

3.7.1. Solvabilitatea generala

Formula de calcul: Solvabilitate generala = (Total active / Total datorii) x 100

Tabelul 3.13. Solvabilitatea generala

Indicator 2024 2025 Abatere
Total active (lei) 1.365.413 1.447.772 -
Total datorii (lei) 842.942 843.707 -
Solvabilitate generala 162,0% 171,6% +9,6 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Solvabilitatea generald indica de cate ori activele totale ale entitdtii acopera datoriile totale. O
valoare superioard pragului de 100% semnifica faptul ca entitatea are suficiente active pentru a-
si achita integral toate obligatiile fata de terti. Valoarea de 162,0% in 2024 si de 171,6% in 2025
plaseaza entitatea in zona de siguranta structurald: activele depasesc datoriile cu 62%, respectiv
71,6%. Cresterea cu 9,6 puncte procentuale este determinata de cresterea activelor totale cu 6,1%in

conditiile mentinerii practic constante a datoriilor totale (care au crescut cu doar 0,09%).

3.7.2. Gradul de indatorare
Formula de calcul: Grad de indatorare = (Total datorii / Total active) x 100

Tabelul 3.14. Gradul de indatorare

Indicator 2024 2025 Abatere
Total datorii (lei) 842.942 843.707 -
Total active (lei) 1.365.413 1.447.772 -
Grad de indatorare 61,7% 58,3% -3,4 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

~

Gradul de indatorare exprimd proportia activelor finantate din surse externe. Nivelul de 58,3% in
2025 - fatd de 61,7% in 2024 — ramane ridicat comparativ cu pragul optim de sub 50% recomandat
in practica financiara, dar directia de evolutie este favorabild. Reducerea cu 3,4 puncte procentuale
demonstreaza cd entitatea avanseaza treptat spre o structura de finantare mai echilibratd. Princi-
palul factor al acestei reduceri a fost cresterea bazei de active prin valorificarea profitului curent, in

conditiile mentinerii relativ constante a datoriilor totale.
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3.7.3. Rata autonomiei financiare
Formula de calcul: Autonomie financiara = (Capitaluri proprii / Total active) x 100

Tabelul 3.15. Rata autonomiei financiare

Indicator 2024 2025 Abatere
Capitaluri proprii (lei) 522.471 604.324 -
Total active (lei) 1.365.413 1.447.772 -
Autonomie financiara 38,3% 41,7% +3,4 p.p.

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Rata autonomiei financiare — complementara gradului de indatorare — reflecta ponderea surselor
proprii in finantarea activelor. Cresterea de la 38,3% la 41,7% confirma consolidarea graduald a inde-
pendentei financiare. Valorile raman sub pragul optim de 50-60%, indicand o dependentd mai mare
fata de creditori decat fatd de surse proprii. Cu toate acestea, imbunatdtirea de 3,4 puncte procen-

tuale este consistenta cu tendinta generald de redresare constatata de-a lungul analizei.

3.8. Indicatori de echilibru financiar

Echilibrul financiar structural se analizeaza prin intermediul fondului de rulment, necesarului de
fond de rulment si trezoreriei nete — instrumente care evalueaza corespondenta dintre sursele per-
manente de finantare si utilizdrile pe termen lung, respectiv nevoile de finantare ale ciclului de ex-

ploatare.

3.8.1. Fondul de rulment (FR)
Formula de calcul: Fond de rulment = Capital permanent — Active imobilizate

Tabelul 3.16. Fondul de rulment

Indicator 2024 (lei) 2025 (lei) Abatere
Capital permanent (lei) 665.049 685.937 -
Active imobilizate (lei) 1.290.842 1.331.209 -
Fond de rulment —-625.793 —-645.272 —-19.479

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Fondul de rulment negativ in ambii ani analizati semnifica ca entitatea nu dispune de suficiente
surse permanente pentru a finanta integral activele imobilizate, diferenta fiind acoperitd din resurse
atrase pe termen scurt. Aceastd situatie, denumita dezechilibru financiar structural, reprezinta prin-
cipala vulnerabilitate identificata in analiza financiara. Adancirea fondului de rulment negativ de Ia
—-625.793 lei la —645.272 lei (cu 19.479 lei) indicd o usoard inrdutatire, determinata de cresterea mai

rapidd a activelor imobilizate fata de capitalul permanent. Remedierea structurala ar presupune fie
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majorarea capitalului propriu, fie contractarea de finantdri pe termen lung pentru a acoperi investitiile

in active fixe.

3.8.2. Necesarul de fond de rulment (NFR)

Formula de calcul: NFR = (Active circulante — Stocuri) — Datorii curente de exploatare

Tabelul 3.17. Necesarul de fond de rulment

Indicator 2024 (lei) 2025 (lei) Abatere
Active circulante — Stocuri (lei) 37.941 48.971 -
Datorii curente (lei) 700.364 762.094 -
Necesar fond de rulment —-662.423 -713.123 -50.700

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Necesarul de fond de rulment negativ indica ca datoriile de exploatare pe termen scurt depdsesc
activele circulante (exclusiv stocurile), ceea ce inseamna ca furnizorii si creditorii comerciali finanteaza
o parte semnificativa din activele curente. Aceasta situatie nu este neapdrat negativa — ea poate
reflecta o putere de negociere favorabila fata de furnizori sau termene lungi de plata obtinute prin
contracte comerciale avantajoase. Cu toate acestea, adancirea NFR negativ de la —-662.423 lei la
—713.123 lei (+50.700 lei) indicd o crestere a presiunii obligatiilor curente fata de activele lichide

disponibile.

3.8.3. Trezoreria neta (TN)
Formula de calcul: Trezorerie neta = Fond de rulment — Necesar de fond de rulment

Tabelul 3.18. Trezoreria neta

Indicator 2024 (lei) 2025 (lei) Abatere
Fond de rulment (lei) -625.793 —-645.272 -
Necesar fond de rulment (lei) —-662.423 -713.123 -
Trezorerie neta 36.630 67.851 +31.221

Sursa: Calcule proprii pe baza F10

Trezoreria neta pozitiva in ambii ani — sin crestere de la 36.630 lei la 67.851 lei — este surprinza-
toare in contextul unui fond de rulment si NFR ambele negative, dar se explicd matematic prin NFR
mai negativ decat FR. Aceasta semnificd faptul ca datoriile de exploatare finanteaza inclusiv disponi-
bilitatile banesti ale entitatii. Cresterea trezoreriei nete cu 31.221 lei (+85,2%) reflecta acumularea
de lichiditati operationale si este un semnal pozitiv privind capacitatea de autofinantare pe termen

scurt.
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3.9. Indicatori de gestiune a activelor

Indicatorii de gestiune evalueaza eficienta cu care entitatea valorifica activele disponibile pentru

generarea de venituri, constituind o punte intre performanta comerciala si cea financiara.

3.9.1. Viteza de rotatie a creantelor

Formula de calcul: VRC = Cifra de afaceri / Creante

Tabelul 3.19. Viteza de rotatie a creantelor

Indicator 2024 2025 Abatere
Cifra de afaceri (lei) 2.158.144 2.543.426 -
Creante (lei) 27.423 21.301 —
Viteza rotatie creante (rot./an) 78,7 119,4 +40,7 rot.
Durata de incasare (zile) 4,6 3,0 -1,6 zile

Sursa: Calcule proprii pe baza F10 si F20

Viteza de rotatie a creantelor de 119,4 rotatii pe an in 2025 (fatd de 78,7 in 2024) si durata me-
die de incasare de numai 3 zile (fata de 4,6 zile) indicad o gestionare exceptional de eficientd a cre-
antelor. Clientela plateste practic in avans sau la livrare, ceea ce elimind riscul de creante neincasate
si mentine presiunea pe trezorerie la un nivel redus. Reducerea soldului creantelor de la 27.423 lei la

21.301 lei confirma aceasta politica agresiva de colectare.

3.9.2. Viteza de rotatie a stocurilor
Formula de calcul: VRS = Total cheltuieli / Stocuri

Tabelul 3.20. Viteza de rotatie a stocurilor

Indicator 2024 2025 Abatere
Total cheltuieli (lei) 2.350.043 2.577.298 -
Stocuri (lei) 36.630 67.592 -
Viteza rotatie stocuri (rot./an) 64,2 38,1 —26,1 rot.
Durata medie de stocare (zile) 5,6 9,4 +3,8 zile

Sursa: Calcule proprii pe baza F10 si F20

Viteza de rotatie a stocurilor a scdzut de la 64,2 la 38,1 rotatii pe an, determinand o crestere
a duratei medii de stocare de la 5,6 la 9,4 zile. Aceasta evolutie este corelata cu cresterea soldu-
lui stocurilor cu 84,53% — de la 36.630 lei la 67.592 lei. Desi valorile raman foarte bune in termeni
absoluti (9,4 zile de stocare este un nivel extrem de redus), tendinta de crestere a imobilizarilor n
stocuri merita urmadrita. Cauzele posibile includ aproviziondri anticipate sau acumularea de materi-

ale consumabile necesare extinderii activitatii.
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3.9.3. Viteza de rotatie a activelor totale
Formula de calcul: VRA = Cifra de afaceri / Total active

Tabelul 3.21. Viteza de rotatie a activelor totale

Indicator 2024 2025 Abatere
Cifra de afaceri (lei) 2.158.144 2.543.426 -
Total active (lei) 1.365.413 1.447.772 -
Viteza rotatie active totale 1,58 rot. 1,76 rot. +0,18 rot.

Sursa: Calcule proprii pe baza F10 si F20

Viteza de rotatie a activelor totale a crescut de la 1,58 la 1,76 rotatii pe an, indicand cd entitatea
genereaza tot mai multi lei de cifra de afaceri la fiecare leu investit in active. Aceasta reflectd o uti-
lizare mai eficienta a bazei de active, in conditiilein care cifra de afaceria crescut cu 17,85%, iar activele
totale au crescut cu numai 6,1%. VValorile superioare pragului de 1,0 rotatie confirmd cd entitatea nu

are active subutilizate in mod semnificativ.

3.9.4. Durata medie de achitare a datoriilor
Formula de calcul: Durata achitare datorii = (Total datorii / Cifra de afaceri) x 365

Tabelul 3.22. Durata medie de achitare a datoriilor

Indicator 2024 2025 Abatere
Total datorii (lei) 842.942 843.707 -
Cifra de afaceri (lei) 2.158.144 2.543.426 -
Durata achitare datorii (zile) 142,6 1211 -21,5 zile

Sursa: Calcule proprii pe baza F10 si F20

Durata medie de achitare a datoriilor a scazut de la 142,6 zile la 121,1 zile — o ameliorare de 21,5
zile care reflecta cresterea mai rapidd a cifrei de afaceri fata de datorii. Aceastd evolutie favorabild
indicd o capacitate sporitd de rambursare a obligatiilor fatd de terti. Valorile absolute raman ridicate,
dar sunt normale pentru entitdtile cu active fixe predominante finantate prin credite comerciale pe

termen scurt.

3.10. Tabloul sintetic al indicatorilor economico-financiari

Tabelul urmadtor centralizeaza toti indicatorii calculati, cu valorile si tendinta aferenta exercitiilor

2024 si 2025, oferind o imagine de ansamblu a diagnosticului financiar complet.
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Tabelul 3.23. Tabloul sintetic complet al indicatorilor economico-financiari, exercitiile

2024-2025

Indicator 2024 2025 Tend- Apreciere
inta

Cifra de afaceri (lei) 2.158.144 2.543.426 0 +17,85%
Total venituri (lei) 2.307.332 2.659.152 T +15,25%
Total cheltuieli (lei) 2.350.043 2.577.298 0 +9,67%
Profit net / (Pierdere) (lei) -42.711 81.854 0 Redresare
Rata rent. comerciale -1,98% 3,22% 0 Pozitiv
Rata rent. economice (ROA) -3,13% 5,65% 0 Pozitiv
Rata rent. financiare (ROE) -8,17% 13,55% T Pozitiv
Marja neta a profitului —-1,85% 3,08% T Pozitiv
Rata chelt. de exploatare 101,85% 96,92% + Favorabil
Pond. chelt. personal 27,52% 30,39% T De monitorizat
Lichiditate curenta 0,107 0,153 0 Critic — sub 1
Lichiditate rapida 0,054 0,064 T Critic—sub 0,8
Lichiditate imediata 0,015 0,036 T Critic—sub 0,3
Solvabilitate generala 162,0% 171,6% T Satisfacator
Grad de indatorare 61,7% 58,3% 4 De redus
Autonomie financiara 38,3% 41,7% ) In crestere
Fond de rulment (lei) -625.793 -645.272 + Negativ — risc
Necesar fond de rulment (lei) -662.423 -713.123 i} Negativ
Trezorerie neta (lei) 36.630 67.851 T Pozitiv
Viteza rotatie creante (rot.) 78,7 119,4 0 Excelent
Durata incasare creante (zile) 4,6 3,0 1 Excelent
Viteza rotatie stocuri (rot.) 64,2 38,1 { Atentie trend
Viteza rotatie active totale 1,58 1,76 1 Favorabil
Durata achitare datorii (zile) 142,6 121,1 1 Imbunatatit

Sursa: Calcule proprii pe baza bilantului F10 si contului de profit si pierdere F20

3.11. Sinteza diagnosticului financiar si concluzii de capitol

Analiza celor 24 de indicatori economico-financiari calculati pentru exercitiile 2024 si 2025 evi-
dentiaza o imagine duala a entitatii: pe de o parte, o redresare autentica si sustinuta din perspectiva
rentabilitatii si a gestionarii eficiente a creantelor; pe de alta parte, vulnerabilitati structurale persis-
tente in zona lichiditatii imediate si a echilibrului financiar pe termen lung.

Aspectele pozitive sunt incontestabile: cifra de afaceri a crescut cu 17,85%, profitul net a inver-
sat semnul fata de 2024 (de la o pierdere de 42.711 lei la un profit de 81.854 lei), toate ratele de
rentabilitate s-au imbunatatit substantial, viteza de rotatie a creantelor este exceptional de ridicata,
iar trezoreria netd a crescut cu 85,2%. Capitalurile proprii s-au consolidat prin reinvestirea profitului,
gradul de indatorare a scazut, iar eficienta utilizarii activelor a crescut.

Vulnerabilitdtile identificate sunt, in egalda mdsurd, reale si semnificative: lichiditatea curentd

(0,153) si cea rapida (0,064) sunt cu mult sub minimul recomandat, fondul de rulment negativ
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(-645.272 lei) indica un dezechilibru structural persistent, iar cheltuielile cu personalul au crescut
mai rapid decat veniturile. Aceste aspecte nu pun in pericol imediat continuitatea activitatii, dar
necesita atentie manageriald si masuri de corectie pe termen mediu.

inansamblul sdu, entitatea traverseaza o faza de redresare cu fundamentare economic reald, iar
indicatorii din 2025 ofera premise favorabile pentru consolidarea performantei in exercitiile viitoare,

cu conditia gestiondrii riguroase a structurii financiare si a controlului cheltuielilor cu personalul.
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CAPITOLUL 4 — ANALIZA SITUATIILOR FINANCIARE S1 SISTEMUL INFORMATIC DE
GESTIUNE A DATELOR FINANCIARE

4.1. Analiza situa;iilor financiare

4.1.1. Analiza bilantului contabil

Analiza bilantului contabil are rolul de a evidentia structura patrimoniului societdtii, modul de fi-
nantare al activelor si echilibrul financiar al acesteia. Bilantul reflecta pozitia financiara a entitatii la

sfarsitul exercitiului financiar 2025.

Tabelul 4.1. Structura bilantului in anul 2025

Indicator Valoare (lei)
ACTIV

Active imobilizate 1.331.208
Active circulante din care: 116.563
Stocuri 67.592
Creante 21.301
Disponibilitati 27.670
Total active 1.447.771
PASIV

Capital social 220
Rezerve L4
Profit reportat 522.206
Capitalul propriu 522.470
Datorii totale din care: 843.707
Datorii pe termen scurt (sub 1 an) 762.094
Datorii pe termen lung (peste 1 an) 81.613
Total pasiv 1.447.771

4.1.1.1. Structura activului

Activul societatii este format din active imobilizate si active circulante.

4.1.1.2. Activele imobilizate

inanul 2025, activele imobilizate au valoarea de 1.331.208 lei, reprezentand cea mai importanta
componentd a patrimoniului. Acestea includ: constructii (spatiul de desfasurare a activitatii), echipa-
mente tehnice si de bucatdrie, mobilier si alte dotdri.

Ponderea ridicatd a imobilizarilor indica faptul ca societatea desfdsoara o activitate stabilg,

bazata pe investitii in infrastructurd si echipamente.
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4.1.1.3. Activele circulante

Activele circulante au urmatoarea structura:

B stocuri: 67.592 lei
B creante: 21.301 lei
B disponibilitati banesti: 27.670 lei

Totalul activelor circulante este de 116.563 lei, ceea ce evidentiazd o activitate operationala cu

stocuri reduse si incasdri relativ rapide, specifica activitatii de restaurant.

4.1.1.4. Structura pasivului

Pasivul societdtii este format din capitaluri proprii si datorii.

4.1.1.5. Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au urmatoarea structura:

capital social: 220 lei

rezerve: 44 lei

profit reportat: 522.206 lei

Totalul capitalurilor proprii este de 522.470 lei, ceea ce indica o capacitate buna de autofinantare,

sustinuta in principal de rezultatele reportate din anii anteriori.

4.1.1.6. Datorii

Datoriile totale ale societatii sunt in valoare de 843.707 lei, fiind formate in principal din:
datorii catre furnizori, obligatii fiscale, alte datorii pe termen scurt.
Se observa cd societatea utilizeaza intr-o proportie semnificativa finantare prin datorii, ceea ce

este specific activitatilor cu rulaj rapid.

4.1.1.7. Analiza echilibrului financiar

Analiza structurii bilantului evidentiaza urmatoarele aspecte:

total active: 1.447.771 lei

total pasive: 1.447.771 lei

Se confirma astfel egalitatea bilantiera, ceea ce indicd o evidenta contabild corecta.

Structura activului arata o predominanta clard a activelor imobilizate, ceea ce reflectd caracterul
stabil al investitiilor societétii. In acelasi timp, activele circulante au un nivel redus, dar suficient pen-

tru desfasurarea activitatii curente.
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Din perspectiva pasivului, se observa o pondere importanta a datoriilor (@aproximativ 58%), ceea
ce indica o finantare mixta, bazata atat pe resurse proprii, cat si pe surse externe.

Analiza bilantului contabil pentruanul 2025 evidentiaza o societate cu: structurd solida a activelor
imobilizate, nivel redus al stocurilor si creantelor, dependenta moderata de finantarea prin datorii,
capitaluri proprii semnificative, sustinute de profitul reportat.

In ansamblu, societatea prezintd o pozitie financiara stabild, cu un echilibru acceptabil intre

sursele proprii si cele atrase, specifica unei activitati de tip restaurant cu rulaj constant.

4.1.2. Analiza contului de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere reprezinta situatia financiara care reflecta performanta economica a
societatii intr-o anumita perioada de gestiune. Acesta evidentiaza veniturile realizate, cheltuielile
efectuate si rezultatul financiar obtinut, respectiv profitul sau pierderea exercitiului financiar.

Analiza acestui document este esentiala pentru aprecierea rentabilitatii activitatii, a structurii

veniturilor si cheltuielilor, precum si a capacitdtii societatii de a genera profit.

4.1.2.1. Analiza veniturilor

inanul 2025, societatea a realizat venituri totale de 2.648.052 lei, structurate in principal astfel:

venituri din activitatea de exploatare, provenite din vanzarea produselor si marfurilor specifice
activitatii de restaurant;

venituri financiare, in valoare de 11.099 lei, reprezentand in principal dobanzi sau alte venituri
financiare.

Se observa cd veniturile din exploatare detin ponderea covarsitoare, ceea ce este specific ac-
tivitatilor comerciale si de alimentatie publicd, unde rezultatul depinde in mod direct de volumul

vanzarilor.

4.1.2.2. Analiza cheltuielilor

Cheltuielile totale ale societatii in anul 2025 au fost de 2.525.605 lei, fiind structurate astfel:

cheltuieli cu materiile prime si marfurile;

cheltuieli cu personalul; cheltuieli cu utilitatile; cheltuieli cu amortizarea; alte cheltuieli de ex-
ploatare;

cheltuieli financiare (dobanzi).

Se remarca faptul ca cele mai importante categorii de cheltuieli sunt: cheltuielile cu materiile
prime, direct corelate cu activitatea de bazd; cheltuielile cu salariile, necesare desfasurarii activitatii;

alte cheltuieli de exploatare, care au o pondere semnificativa in costurile totale.
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Structura cheltuielilor este specifica unui restaurant, unde costurile variabile (materii prime) si

cele fixe (salarii, utilitdti) au un impact major asupra rezultatului.

4.2. Contextul si necesitatea implementarii unui sistem informatic

Economia digitala contemporand impune entitatilor economice, indiferent de dimensiunea lor,
adoptarea unor instrumente informatice capabile sda automatizeze prelucrarea datelor, sa reduca
riscul de eroare umana si sa furnizeze informatii decizionale in timp real. Managementul financiar
clasic, bazat pe calcule manuale si foi de calcul nestructurate, nu mai rdspunde in mod satisfacator
cerintelor de rapiditate, acuratete si trasabilitate ale unui mediu de afaceri tot mai complex si mai
reglementat.

in cazul entititii analizate, volumul datelor financiare — structurate pe mai multi ani de exercitiu
Si pe zeci de indicatori interconectati — justifica implementarea unui sistem informatic dedicat, care
sa centralizeze datele brute, sa calculeze automat indicatorii derivati si sa genereze rapoarte vizuale
interpretabile de utilizatori fara pregatire contabila de specialitate. Platforma aleasa pentru aceasta
implementare este Microsoft Access, un sistem de gestiune a bazelor de date relationale (SGBD)
inclus in suita Microsoft Office, cu o arhitectura flexibila, un motor de interogari SQL nativ si instru-
mente vizuale integrate de creare a formularelor si rapoartelor.

Alegerea Microsoft Access fatd de alternative precum Excel, SQL Server sau solutii ERP complete
se justifica prin mai multi factori practici: familiaritatea utilizatorilor cu interfata Microsoft Office
reduce costurile de formare; mediul de proiectare vizual (Design View, Query Design Grid) permite
construirea logicii de calcul fara cunostinte avansate de programare; dimensiunea datelor — cateva
zeci de campuri pe an financiar — nu necesita un motor de baze de date de tip enterprise; si, nuin
ultimul rand, portabilitatea fisierului .accdb permite distribuirea si utilizarea aplicatiei pe orice statie

cu Microsoft Office instalat, fara costuri de infrastructura suplimentare.

4.3. Arhitectura generala a aplicatiei informatice

Din perspectiva arhitecturald, aplicatia proiectatd respecta principiul separdrii preocuparilor (Sep-
aration of Concerns), organizand componentele pe trei niveluri functionale distincte, fiecare cu un rol

bine definitin fluxul de prelucrare a informatiei.
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Tabelul 4.2. Arhitectura pe trei niveluri a aplicatiei informatice

Nivel Componenta Functie si responsabilitate
principala
Nivel 1 — Date Tabel DATE_FI- Stocheaza datele brute extrase din F10 si F20
NANCIARE pentru fiecare exercitiu financiar; singura
componentd care contine valori introduse manual
Nivel 2 — Interogari Calculeaza automat indicatorii financiari derivati
Logica (Queries) Access prin formule SQL si atribuie calificative de
performanta prin functii lIf imbricate
Nivel 3 - Rapoarte Vlizualizeaza rezultatele cu formatare
Prezentare (Reports) + conditionata tip semafor; permite navigarea
Switchboard rapidd intre rapoarte fard cunoasterea structurii
tehnice

Sursa: Proiectare proprie

Aceastad arhitecturd garanteaza ca modificarea datelor de intrare (nivel 1) se propaga automat
la nivelul calculelor (nivel 2) si al prezentarii (nivel 3), fara nicio interventie suplimentara din partea
utilizatorului. Addugarea unui nou exercitiu financiar (de exemplu, exercitiul 2026) necesita ex-
clusiv completarea unui rand nou in tabelul DATE_FINANCIARE, toate interogarile si rapoartele

actualizandu-se automat la rulare.

4.4, Proiectarea tabelului central - DATE_FINANCIARE

Tabelul DATE _FINANCIARE constituie fundamentul tehnic al intregii aplicatii. A fost ales designul
de tip flat table (tabel plat, nennormalizat) in locul unei structuri relationale cu tabele multiple, de-
cizie justificatda de natura datelor: fiecare indicator se calculeaza exclusiv pe baza datelor unui singur
exercitiu financiar, fara relatii de tip unu-la-multi intre entitati distincte. Absenta jonctiunilor (JOIN)

simplifica formulele SQL si elimina riscurile de erori de legaturd intre tabele.

Tabelul 4.3. Structura tabelului DATE _FINANCIARE - Design View (Microsoft Access). Campul
AnFinanciar este desemnat cheie primara. Toate campurile numerice folosesc tipul Double
(precizie 15 cifre)

Camp (Field Name) Tip de Date Rol analitic Cheie
AnFinanciar AutoNumber / Identificator unic al exercitiului financiar (2024, PK Vv
Integer 2025..)

CifraAfaceriNeta Number (Double) Venituri din activitatea curenta — rd. 01, F20
AlteVenitExploatare Number (Double) Alte venituri operationale — rd. 02, F20
CostMateriePrima Number (Double) Costul consumabilelor si materiilor — rd. 03,

F20
CheltuieliPersonal Number (Double) Salarii, contributii sociale — rd. 04, F20
AjustarileValoare Number (Double) Amortizari si provizioane nete - rd. 05, F20
AlteCheltuiExplo Number (Double) Alte cheltuieli de exploatare — rd. 06, F20
ImpoziteTaxe Number (Double) Impozite si taxe curente — rd. 07, F20
RezultatNet Number (Double) Profit net (pozitiv) / Pierdere (negativ) — rd.

08/09, F20
ActiveImobilizate Number (Double) Imobilizari nete totale — rd. 04, F10
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Camp (Field Name) Tip de Date Rol analitic Cheie
Stocuri Number (Double) Stocuri totale — rd. 05, F10

Creante Number (Double) Creante comerciale si alte creante - rd. 06, F10
CasaSiConturi Number (Double) Disponibilitati banesti — rd. 08, F10

ActiveCirculante Number (Double) Total active circulante — rd. 09, F10

DatoriiCurente Number (Double) Datorii scadente sub 1 an - rd. 13, F10
DatoriiTermenLung Number (Double) Datorii scadente peste 1an —rd. 16, F10
CapitaluriProprii Number (Double) Total capitaluri proprii — rd. 49, F10

Sursa: Proiectare proprie

Field Mame Data Type
AnFinanciar Mumber
CifraAfaceriMeta Mumber
AlteVenitExploatare Mumber
CostMateriePrima Mumber
CheltuieliPersonal Number
AjustarileValoare Mumber
AlteCheltuiExplo Mumber
ImpoziteTaxe Mumber
RezultatMet NMumber
Activelmobilizate Number
Stocuri NMumber
Creante NMumber
CasaSiConturi Number
ActiveCirculante Mumber
DatoriiCurente Number
DatoriiTermenLung Mumber
CapitaluriProprii Mumber

Fig. 4.1. Structura tabelului DATE_FINANCIARE in modul Design View (Microsoft Access)
Sursa: Aplicatie informatica proprie

Campul cheie primara AnFinanciar nu admite valori duplicate sau NULL, asigurand unicitatea si
integritatea fiecdrei inregistrdri. Tipul Double pentru campurile numerice este esential pentru valori
mari (de ordinul milioanelor de lei), eliminand riscul erorilor de rotunjire care ar apdrea cu tipul Integer
sau Single. Campul RezultatNet accepta valori negative (pierderi), ceea ce permite calculul corect al

indicatorilor de rentabilitate siin exercitiile deficitare.

4.5. Datele financiare introduse — Datasheet View

Dupa finalizarea structurii in modul Design View, datele reale au fost introduse in tabelul
DATE _FINANCIARE prin modul Datasheet View, pe baza documentelor oficiale F10 si F20 aferente
exercitiilor 2024 si 2025. Aceastad etapa de introducere manuala este singura care implica interventia

utilizatorului; toate procesele ulterioare sunt automatizate.
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Tabelul 4.4. Date financiare introduse in tabelul DATE _FINANCIARE - Datasheet View (valori in
lei)

Camp 2024 (lei) 2025 (lei) Variatie abs. Variatie %
CifraAfacerilNeta 2.158.144 2.543.426 +385.282 +17,85%
AlteVenitExploatare 149.188 115.726 —33.462 —22,43%
CostMateriePrima 200.684 106.834 -93.850 —46,77%
CheltuieliPersonal 646.791 783.215 +136.424 +21,10%
AjustarileValoare 190.722 188.793 -1.929 -1,01%
AlteCheltuiExplo 1.249.780 1.464.342 +214.562 +17,17%
ImpoziteTaxe 62.066 34114 —27.952 —45,04%
RezultatNet (- = -42.711 +81.854 +124.565 -
pierdere)

ActiveImobilizate 1.290.842 1.331.209 +40.367 +3,13%
Stocuri 36.630 67.592 +30.962 +84,53%
Creante 27.423 21.301 -6.122 -22,32%
CasaSiConturi 10.518 27.670 +17.152 +163,06%
ActiveCirculante 74.571 116.563 +41.992 +56,31%
DatoriiCurente 700.364 762.094 +61.730 +8,81%
DatoriiTermenLung 142.578 81.613 -60.965 —42,75%
CapitaluriProprii 522.471 604.324 +81.853 +15,67%

Sursa: Bilantul prescurtat F10 si Contul prescurtat de profit si pierdere F20, exercitiile 2024-2025

AnFinanciar - |CifraAfaceril - |AlteVenitEx - |CostMaterie - |CheltuieliPe - | AjustarileVa - | AlteCheltuit - |ImpoziteTax - |RezultatNet ~ |Activelmobi - | Stocuri  ~| Creante - | CasaSiContu - ActiveCircul - |DatoriiCurer - DatoriiTerm - |CapitaluriPn -
2024 2158144 149188 200684 646791 190722 1249780 62066 -42711 1290842 36630 27423 10518 74571 700364 142578 522471
2025 2543426 115726 106834 783215 188793 1464342 34114 81854 1331209 67592 21301 27670 116563 762094 81613 604324

Fig. 4.2. Datele financiare 2024-2025 in modul Datasheet View al tabelului DATE_FINANCIARE
Sursa: Aplicatie informatica proprie

Cateva evolutii din structura datelor merita subliniate inainte de a proceda la calculul indicato-
rilor. Disponibilitatile banesti au crescut spectaculos — de la 10.518 lei la 27.670 lei (+163%), semn
al consolidarii pozitiei de trezorerie. Stocurile au inregistrat o crestere de 84,53%, posibil ca efect
al unor aproviziondri strategice anticipate. Datoriile pe termen lung s-au redus cu 42,75% — de la
142.578 lei la 81.613 lei —, indicand o politica deliberata de dezindatorare. Capitalurile proprii s-au
majorat cu 15,67% prin acumularea profitului net din 2025, confirmand functionarea mecanismului

de autofinantare.

4.6. Interogarile de calcul - logica SQL si functiile IIf

Interogarile Access (Select Queries) constituie stratul de logica al aplicatiei, responsabil cu trans-
formarea datelor brute din tabelul DATE _FINANCIARE in indicatori financiari calculati siin calificative
de performantd. Fiecare interogare contine campuri calculate definite prin expresii SQL introduse in
grila de proiectare (Query Design Grid).

Elementul central al logicii de calcul il reprezintd functia IIf imbricata (Nested IIf — Immediate If),
disponibila nativ in Access SQL. Aceasta evalueaza o conditie logica si returneaza una din doua valori,

dupa schema generala: 11f(conditie; valoare_daca_adevirat; valoare_daci_fals). Prinimbricareaa
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doua functii lIf se obtin trei niveluri de clasificare — OPTIM, ACCEPTABIL si DEFICITAR — corespunza-
toare unor praguri valorice prestabilite:
Structura generala a functiei lIf imbricate:
IIf([Indicator] > Prag_OPTIM; ;
IIf([Indicator] > Prag_ ACCEPTABIL; ; ))
Exemplu concret - Solvabilitatea generala:
IIf([SG] > 200; ;
II£([SG] > 100; ; ))

Sintaxa functiei llf imbricate utilizata pentru generarea automatd a calificativelor de performanta.

Diagnosticele calitative sunt stocate in campuri separate (prefixate D _), distincte de valorile nu-
merice ale indicatorilor. Aceastd separare permite utilizarea independenta a valorilor numerice in

grafice si a calificativelor textuale in cdmpurile cu formatare conditionata din rapoarte.

4.6.1. Interogarea de rentabilitate

Prima interogare prelucreaza datele din contul de profit si pierdere si calculeaza toti indicatorii de
profitabilitate. Campurile calculate sunt definite prin formule care referentiaza direct campurile din
tabelul DATE _FINANCIARE, utilizand sintaxa [NumeCamp].

Campurile calculate ale interogarii (Access SQL):

RRC: [RezultatNet]/[CifraAfaceriNeta]*100
D_RRC: IIf([RRC]>10; ; IIf ([RRC]>0; ; ))

ROA: [RezultatNet]/([ActiveImobilizate]+[ActiveCirculante])*100

D _ROA: IIf([ROA]I>10; ;II£ ([ROA]>0; ; )

ROE: [RezultatNet]/[CapitaluriProprii]*100
D_ROE: IIf([ROE]>20; ; I1£ ([ROE]>10; ; )

MNP: [RezultatNet]/([CifraAfaceriNeta]+[AlteVenitExploatare])*100
D_MNP: IIf([MNP]>5; ; I1£ ([MNP] >0; ; )

RCE: ([CostMateriePrima]+[CheltuieliPersonal]+[AjustarileValoare]+[AlteCheltuiExplo]+[Impozit
eTaxe])/([CifraAfaceriNeta]+[AlteVenitExploatare])*100

D_RCE: IIf([RCE]<95; ;IIf ([RCE]<100; ; ))

PCP: [CheltuieliPersonal]/([CostMateriePrima]+[CheltuieliPersonal]+[AjustarileValoare]+[AlteC
heltuiExplo]+[ImpoziteTaxe])*100
D_PCP: IIf([PCP]<25; :I1f([PCP]<35; : ))
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DATE_FINANCIARE

¥ AnFinanciar
CifraAfaceribleta
Altevenitexploatare
CastMateriePrima
CheltuizliPersonal
AjustarileValoare
AlteCheltuiExplo
ImpoziteTaxe
Rezultathlet
Adivelmabilizate
Stocuri
Creante
CasaSiConturi
AdtiveCirculante
DatoriiCurente
DatoriiTermentung

CapitaluriProprii
4

Field: | AnFinanciar | RRC: [RezultatNet}/[Ci| D_RRC: IIf(RRC]> 10, ( ROA: [RezultatNet]/([2 D_ROA: lIf[[ROAJ> 10," ROE: [RezultatNet]/[C; D_ROE: IIf[[ROE]» 20, | MNP: [RezuttatNet]/([( D_MNP: IIf([MNP]> 5, ( RCE: ([CostMateriePril| D_RCE: IIf[RCE]<95,C PCP: [CheltuieliPersor| D_PCP: Ilf(PCF] <25, C
Table: |DATE_FINANCIARE

sort:

Shaw:
Criteria:

or
=

Fig. 4.3. Interogarea Q_Rentabilitate in modul Query Design (Microsoft Access)
Sursa: Aplicatie informatica proprie

AnFinanciar - RRC = D _RRC - ROA = D_ROA -~ ROE - D ROE - MNP - D MNP -~ RCE = D RCE -~ PCP - D PCP -
2024 -1.9790616381 DEFICITAR -3.128064549 DEFICITAR -8.1748077384 DEFICITAR -1.8510990183 DEFICITAR 101851099018 DEFICITAR 27.5225176731 ACCEPTABIL
2025 3.21825757856 ACCEPTABIL | 5.65379079026 ACCEPTABIL 13.5447210437 ACCEPTABIL 3.07819936581 ACCEPTABIL 96.9218006342 ACCEPTABIL 30.3889965382 ACCEPTABIL

Fig. 4.4. Rezultatele interogdrii Q_Rentabilitate in Microsoft Access (DEFICIT. = DEFICITAR;
ACCEPT. = ACCEPTABIL)

Sursa: Aplicatie informatica proprie

Analiza diagnosticelor pentru exercitiul 2025 evidentiazd o schimbare radicald fata de 2024:
toti indicatorii de rentabilitate au trecut din zona DEFICITAR in zona ACCEPTABIL, confirmand ca
redresarea financiara este autentica si transversald. Rata cheltuielilor de exploatare (RCE = 96,92%)
a coborat sub pragul critic de 100%, marcand intrarea in zona profitabilitatii operationale. Ponderea
cheltuielilor cu personalul ramane in zona ACCEPTABIL in ambii ani, dar evolutia ascendenta (+2,87

p.p.) justificd monitorizarea continua.

4.6.2. Interogarea de lichiditate si solvabilitate

A douainterogare calculeaza indicatorii de capacitate de plata si de soliditate structurala, pe baza
datelor din bilantul prescurtat F10.

Campurile calculate ale interogarii (Access SQL):

LC: [ActiveCirculante]/[DatoriiCurente]

D_LC: IIf([LC]I>1.2; ;ITE([LCI>1; ; ))

LR: ([ActiveCirculante]-[Stocuri])/[DatoriiCurentel

D _LR: IIf([LR]>1; ;II£ ([LR]>0.8; ; ))

LI: [CasaSiConturi]/[DatoriiCurentel

D LI: IIf([LI]>0.5; SITE([LI]>0.2; ; ))
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SG: ([ActiveImobilizate]+[ActiveCirculante])/([DatoriiCurente]+[DatoriiTermenLung])*100

D_SG: IIf([SG]>200; ;IIf([SG]>100; ; ))

GI: ([DatoriiCurente]+[DatoriiTermenLung])/([ActiveImobilizate]+[ActiveCirculante])*100

D _GI: ITf([GI]<40; ;II£([GI]<60; ; ))

AF: [CapitaluriProprii]/([ActiveImobilizate]+[ActiveCirculante])*100

D_AF: IIf([AF]>60; ;I1£ ([AF]>40; ; ))

DATE_FINANCIARE

¥ AnFinanciar
CifraAfaceriNeta
AlteVenitExploatare
CosthateriePrima
CheltuieliPersonal
AjustarileValoare
AlteCheltuiExplo
ImpoziteTaxe
RezultatNet
Adtivelmobilizate
Stoeuri
Creante
CasaSiConturi
AdtiveCirculante
DatoriiCurente
DatoriiTermenLung
CapitaluriProprii

Field: | AnFinanciar | LC: [ActiveCirculante]/| D_LC: If{[LC]>1.2,”OP LR: ([ActiveCireulante]| D_LR: II([LR]> 1, OPTII Li: [CasaSiContur]/[Ds D_LI: If{[L]>0.5, OFTII SG: ([Activelmobilizate D_SG: IIF([SG]>200, O} GI: ([DatoriiCurente]+| D_Gl: IIf([GI]<40,”OPTI AF: [CapitaluriPropriil| D_AF: IIf((AF]> 60, OFT
Table: | DATE_FINANCIARE
Sort:
Shows:
Criteria:
or:
4=

Fig. 4.5. Interogarea Q_Lichiditate_Solvabilitate in modul Query Design
Sursa: Aplicatie informaticd proprie

AnFinanciar ~ Lc - bac - LR S N T u - pu - SG - Dpse - Gl S T AF - paF -
2024 0.10647463319 DEFICITAR 0.05417325848 DEFICITAR 0.01501790498 DEFICITAR 161.98184454 ACCEPTABIL | 61.7353137842 DEFICITAR 38.2646862158 DEFICITAR
2025 0.15295094831 DEFICITAR 0.06425847730 DEFICITAR 0.03630785704 DEFICITAR 171.596537661 ACCEPTABIL | 58.2762341032 ACCEPTABIL | 417416554540 ACCEPTABIL

Fig. 4.6. Rezultatele interogarii Q_Lichiditate_Solvabilitate in Microsoft Access
Sursa: Aplicatie informatica proprie

Diagnosticele din aceasta categorie oglindesc dualitatea constatata in capitolul analitic: lichidi-
tatea (LC, LR, LI) rdmane in zona DEFICITAR in ambii ani, in timp ce indicatorii structurali (SG, G, AF)
s-au ameliorat semnificativ. Gradul de indatorare a trecut din DEFICITAR in ACCEPTABIL in 2025, iar
autonomia financiard a atins pragul inferior al zonei ACCEPTABIL. Campurile cu diagnostic DEFICITAR
sunt marcate automat cu rosu in rapoartele aplicatiei, atrdgand instant atentia utilizatorului asupra

zonelor critice.
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4.6.3. Interogarea de gestiune si echilibru financiar

Cea de-a treia interogare calculeaza indicatorii de eficienta operationala si de echilibru structural.

Campurile calculate ale interogarii (Access SQL):

VRC: [CifraAfaceriNeta]/[Creante]
D_VRC: IIf([VRC]>12; ; IIf ([VRC]>6; ; )

DIC: 360/([CifraAfaceriNeta]/[Creante])
D_DIC: IIf([DIC]<30; ;IIf([DIC]<60; ; ))

VRS: ([CostMateriePrima]+[AjustarileValoare])/[Stocuri]

D_VRS: IIf([VRS]>24; ;IIf([VRS]>12; ; ))

VRA: [CifraAfaceriNeta]/([ActiveImobilizate]+[ActiveCirculante])

D _VRA: IIf([VRA]>1.5; ;IIf ([VRAD>1; ; ))

FR: ([CapitaluriProprii]+[DatoriiTermenLung])-[ActiveImobilizate]
D_FR: IIf([FR]>0; ; )

TN: ([CapitaluriProprii]+[DatoriiTermenLung])-[ActiveImobilizate]-(([ActiveCirculante]-[Stocu
ri])-[DatoriiCurente])

D_TN: IIf([TN]>0; ; )

DAD: ([DatoriiCurente]+[DatoriiTermenLung])/[CifraAfaceriNeta]*365
D_DAD: IIf([DAD]<90; ; I1£ ([DAD]<180; ; ))

DATE_FINANCIARE

Field: | AnFinanciar | VRC: [CifraAfaceriNets D_VRC: If[VRC]> 12, DIC: 360/([CifraAfaceri D_DIC: If[DIC]<30,"0| VRS: ((CosthateriePrir D_VRS: If[VRS]> 24, €| VRA: [CifraAfaceriNets D_VRA: I([VRA]> 1.5,"| FR: ([CapitaluriPropri D_FR: IFf((FR]> 0,"OPTI| TH: ([CapitaluriPrapriil D_TN: If(TN]>0,"OPT| DAD: ([DatoriiCurente D_DAD: IF([DAD}<30,
Table: | DATE_FINANCIARE
I

Show 1
cotera: | I I I S S S R S N N S S S I E—
or

Fig. 4.7. Interogarea Q_Gestiune_Echilibruin modul Query Design
Sursa: Aplicatie informatica proprie
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AnFinanciar - VRC = D_VRC -~ DIC - D_DIC = VRS
2024 73.6983183234 OPTIM 4.57443062187 OPTIM
2025 119.404065537 OPTIM 3.01497271730 OPTIM

D_VRS
10.6853944354 DEFICITAR
4.37369307078 DEFICITAR

VRA -

1.58057964873 OPTIM
1.75678628955 OPTIM

D_VRA - FR

-625793 DEFICITAR
-645272 DEFICITAR

DFR - ™

DTN -/ DAD -| DDAD -
36630 OPTIM
67851 OPTIM

142.564087475 ACCEPTABIL
121.078047877 ACCEPTABIL

Fig. 4.8. Rezultatele interogdrii _Gestiune_Echilibruin Microsoft Access

Sursa: Aplicatie informatica proprie

Indicatorii de gestiune prezinta cele mai variate diagnostice, reflectand tabloul complex al efi-

cientei operationale. Viteza de rotatie a creantelor (VRC) si trezoreria neta (TN) obtin OPTIM Tn ambii

ani — performante remarcabile. VViteza de rotatie a activelor (VRA) se mentine la OPTIM, confirmand

valorificarea eficienta a bazei de active. Fondul de rulment (FR) este DEFICITAR in ambii ani, sem-

naland dezechilibrul structural persistent. Viteza de rotatie a stocurilor (VRS) se situeaza in zona

DEFICITAR in ambii ani (10,69 rotatii in 2024 si 4,37 in 2025, sub pragul de 12), deteriorandu-se

suplimentar in 2025 ca efect al cresterii rapide a soldului stocurilor (+84,53%).

4.7. Matricea de performanta - referentialul de evaluare

Matricea de performantd constituie componenta metodologicd a aplicatiei, definind pragurile val-

orice pe baza cdrora functiile IIf genereaza calificativele de diagnostic. Pragurile au fost calibrate in

raport cu recomandarile literaturii de specialitate in analiza economico-financiard, adaptate specifi-

cului activitatii entitatii.

Indicator -
Rata rent. comi = 10%
Rata rent. econ > 10%
Rata rent. finar = 20%
Marja netd a pr > 5%
Rata chelt. exp <95%
Pond. chelt. pe <25%
Lichiditate cure = 1,2
Lichiditate rapi = 1,0
Lichiditate ime = 0,5
Solvabilitate g¢ > 200%
Grad deindato <40%
Autonomie fin = 60%
Viteza rotatie ¢ =12 rot.
Durata incasare < 30 zile
Viteza rotatie = > 24 rot.

Viteza rotatie ¢ = 1,5 rot.

Fond de rulme Pozitiv
Trezorerie neti Pozitiva
Durata achitare <90 zile

OPTIM

= |ACCEPTABIL ~

0% —10%
0% —10%
10% —20%
0% —5%
95% — 100%
25% —35%
1,0-1,2
0,8-1,0
0,2-0,5
100% — 200%
40% —60%
40% —60%
6—12 rot.
30—60 zile
12 — 24 rot.
1-1,5rot.

90 —180 zile

< 0%
<0%

< 10%

< 0%

> 100%

> 35%
<1,0
<0,8
<0,2

< 100%

= 60%

< 40%
<6 rot.

> 60 zile
<12 rot.
<1 rot.
Negativ
MNegativa
=180 zile

DEFICITAR

Diag_2025
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
DEFICITAR
DEFICITAR
DEFICITAR
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
ACCEPTABIL
OPTIM
OPTIM
DEFICITAR
OPTIM
DEFICITAR
OPTIM
ACCEPTABIL

Fig. 4.9. Matricea de performanta (tabelul MATRICE_PERFORMANTA) in Microsoft Access

Sursa: Aplicatie informatica proprie
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4.8. Rapoartele de analiza si sistemul de formatare conditionata

Rapoartele (Reports) reprezinta interfata de iesire a aplicatiei, concepute pentru a prezenta
rezultatele calculelor intr-un format vizual, intuitiv si rapid de interpretat. Microsoft Access permite
atribuirea regulilor de formatare conditionata (Conditional Formatting) campurilor din rapoarte,
modificand automat culoarea de fundal sau a textului in functie de valoarea calificativului generat de

functiile IIf.

Tabelul 4.5. Sistemul de codificare vizuala (semafor) utilizat in rapoartele aplicatiei

Calificativ Culoare (cod hex)  Semnificatie manageriald

OPTIM Verde (#C6EFCE) Performanta la nivel optim — nu necesitd
interventie imediata

ACCEPTABIL  Galben (#FFF2CC)  Zona de functionare normald — monitorizare
periodica recomandata

DEFICITAR Rosu (#FFCCCC) Risc identificat — interventie manageriald
necesara in regim prioritar

Sursa: Proiectare proprie

Aplicatia contine trei rapoarte principale, cate unul pentru fiecare categorie de indicatori, plus
un raport de sinteza (dashboard) care centralizeaza distributia diagnosticelor pe categorii. Fiecare
raport include, pe langa tabelul cu indicatori si calificative colorate, un grafic de tip Modern Charts
care vizualizeaza evolutia celor mai relevanti indicatori din categorie intre 2024 si 2025.

Accesul la rapoarte se realizeaza prin interfata de navigare (Switchboard), un formular principal
care grupeazad butoanele de comanda pe sectoare tematice. Utilizatorul acceseaza orice raport cu un

singur clic, fara cunoasterea structurii tehnice a bazei de date.

4.9. Tabloul de bord final - distributia diagnosticelor

Raportul de sinteza centralizeaza distributia celor 19 diagnostice generate de aplicatie pentru

exercitiul financiar 2025, oferind o imagine globald asupra situatiei financiare a entitatii.

Tabelul 4.6. Tabloul de bord final — distributia diagnosticelor, exercitiul financiar 2025

Categorie de analiza Nr. OPTIM ACCEPTABIL DEFICITAR
indic.

Rentabilitate (6 indicatori) 6 0 6 0

Lichiditate si Solvabilitate (6 ind.) 6 0 3 3

Gestiune si Echilibru Financiar (7 7 3 2 2

ind.)

TOTAL 19 3(15,8%)  11(57,9%) 5(26,3%)

Sursa: Aplicatie informaticd proprie
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Tabloul de bord confirma ca entitatea se gaseste preponderent in zona ACCEPTABIL (57,9% din
indicatori), cu un numar limitat de indicatori OPTIM (15,8% — viteza de rotatie a creantelor, trezoreria
netd si viteza de rotatie a activelor) si cu 5 indicatori DEFICITAR (26,3% — toti indicatorii de lichidi-
tate curentd, rapida si imediatd, fondul de rulment negativ si viteza de rotatie a stocurilor). Aceasta
distributie confirmd ca redresarea activitatii este reald, dar capacitatea de platd imediata reprezinta

principala zona de risc care necesita masuri prioritare.

4.10. Interfata de navigare — Switchboard

Interfata de navigare transforma ansamblul tehnic de tabele, interogdri si rapoarte intr-o aplicatie
informatica integratd, accesibild oricarui utilizator fara cunostinte avansate de Microsoft Access. El-
ementul central este un formular principal (Navigation Form) care contine butoane de comanda or-

ganizate pe sectoare tematice, fiecare buton declansand o actiune macro predefinita.

Tabelul 4.7. Structura interfetei de navigare — butoane, actiuni macro si rapoartele vizate

Nr.  Buton de comanda Actiune macro Raport vizat
1 Rentabilitate — Prezentare OpenReport [Rap_ Rap_Rentabilitate_
generala Rentabilitate] Generala
2 ROA si ROE - Randamente OpenReport [Rap_ROA_ROE] Rap_Randamente_
Capital
3 Cheltuieli — Structurd si eficienta OpenReport [Rap_ Rap_Structura_
Cheltuieli] Cheltuieli
4 Lichiditate curenta si rapida OpenReport [Rap_ Rap_Lichiditate
Lichiditate]
5 Solvabilitate si autonomie fin. OpenReport [Rap_ Rap_Solvabilitate
Solvabilitate]
6 Gestiunea creantelor OpenReport [Rap_Creante] Rap_Gestiune_
Creante
7 Gestiunea stocurilor OpenReport [Rap_Stocuri] Rap_Gestiune_
Stocuri
8 Echilibru financiar (FR, NFR, TN) OpenReport [Rap_Echilibru] Rap_Echilibru_Fin
9 Dashboard - Sintezd generald OpenReport [Rap_Dashboard] Rap_Dashboard_
Final
10 Matrice de performanta OpenReport [Rap_Matrice] Rap_Matrice_Perf
11 Actualizare date OpenTable [DATE_ DATE_FINANCIARE
FINANCIARE]
12 lesire din aplicatie Quit -

Sursa: Proiectare proprie

4.11. Concluzii privind sistemul informatic proiectat

Aplicatia informatica proiectata in Microsoft Access pentru entitatea analizata demonstreaza ca
un instrument de asistare a deciziei financiare performant poate fi implementat cu resurse limitate
si fara investitii costisitoare in infrastructura sau in licente software. Calculul automat al celor 19

indicatori financiari, diagnosticul calitativ generat prin functiile IIf imbricate, sistemul de vizualizare
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semafor si interfata de navigare intuitiva transforma datele contabile brute intr-un instrument de-
cizional operational, utilizabil in timp real.

Avantajele principale ale solutiei propuse includ: scalabilitatea (un nou exercitiu financiar nece-
sitd exclusiv addugarea unui rand in tabelul de date), portabilitatea (fisierul .accdb ruleaza pe orice
statie cu Microsoft Office), mentenabilitatea redusa (formulele nu necesita modificare la actualizarea
datelor) si accesibilitatea pentru utilizatori non-tehnici prin interfata Switchboard. Riscul de eroare
de calcul este eliminat prin automatizarea completa a procesului de derivare a indicatorilor din datele
brute.

Limitele solutiei sunt reprezentate de absenta colaborativitatii (un singur utilizator activ simul-
tan), de lipsa integrarii automate cu sursele de date contabile si de capacitatile grafice mai limitate
fatd de platformele dedicate de business intelligence. Pe termen mediu, o migrare a aplicatiei catre
Microsoft Power BI, conectat la un fisier Excel structurat sau la un server SQL, ar depasi aceste lim-

itdri, mentinand in acelasi timp logica de calcul si diagnosticul calitativ proiectate in aceasta etapa.
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CONCLUZII S| PROPUNERI

Concluzii

Demersul de fatd a pornit de la o cerintd cat se poate de practica: aceea de aintelege, dincolo de
cifrele brute din bilant, in ce directie se indreaptad entitatea analizata si cum poate fi acest diagnos-
tic transformat intr-un instrument de lucru curent. Cele doua capitole aplicative raspund, impreuna,
acestei cerinte — primul, prin analiza propriu-zisa a exercitiilor 2024 si 2025 pe baza situatiilor fi-
nanciare oficiale, iar al doilea, prin proiectarea unei aplicatii care preia aceeasi logica de calcul si o
automatizeaza.

Imaginea care se desprinde din analiza este, inainte de toate, una de redresare. Trecerea de la 0
pierdere netd de 42.711 leiin 2024 la un profit net de 81.854 leiin 2025 nu este un accident contabil,
ci rezultatul firesc al unei foarfece favorabile intre venituri si cheltuieli: cifra de afaceri a avansat cu
17,85%, pana la 2.543.426 lei, in timp ce cheltuielile totale au crescut cu numai 9,67%. Acest decalaj
explica de ce toti indicatorii de rentabilitate au trecut din zona negativad in cea pozitivd, rata rentabil-
itatii financiare ajungand la 13,55% — un randament care depdseste confortabil dobanda uzualad la
depozite sijustificd, din punct de vedere economic, mentinerea capitalului in firma. Semnalul cel mai
elocvent ramane insa rata cheltuielilor de exploatare, coborata de la 101,85% la 96,92%: pentru prima
data in intervalul analizat, fiecare leu de venit acopera integral costurile si lasa loc de profit.

Pe planul structurii financiare, entitatea sta bine. Activele acopera datoriile totale de aproape
1,7 ori, gradul de indatorare a scazut la 58,3%, autonomia financiara a urcat la 41,7%, iar datoriile pe
termen lung au fost reduse cu peste 40%. Aceasta consolidare s-a produs preponderent pe seama
profitului reinvestit, ceea ce aratd cd mecanismul de autofinantare functioneazd. La fel de remar-
cabila este gestiunea creantelor: cu o durata medie de incasare de numai trei zile, firma practic nu
finanteaza clientii, eliminand una dintre sursele clasice de tensiune asupra trezoreriei.

Tocmai pe fondul acestor evolutii pozitive se contureazd, cu atat mai clar, principala vulnerabilitate
— lichiditatea. Indicatorii de lichiditate curenta (0,153), rapida (0,064) si imediata (0,036) rdman mult
sub pragurile considerate normale, iar fondul de rulment negativ, de —-645.272 lei, confirmd cd o parte
din activele imobilizate este finantata din resurse pe termen scurt. Este o fragilitate structurald, nu
una conjuncturald, care nu punein pericol imediat continuitatea activitatii — atata vreme catincasarile
radman regulate — dar care reduce sensibil marja de manevra in fata unor evenimente neprevazute.
In aceeasi zond de atentie intrd ritmul cheltuielilor cu personalul, crescut cu 21,10% si dep&sind astfel
cresterea veniturilor, precum si majorarea cu 84,53% a soldului stocurilor, care a incetinit viteza de

rotatie a acestora.
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Componenta informatica a lucrdrii arata ca acest tip de diagnostic poate fi pus la indemana unei
entitati mici sau medii fara investitii semnificative. Aplicatia proiectata in Microsoft Access preia
datele din situatiile financiare, recalculeaza automat cei noudasprezece indicatori si le atribuie un cali-
ficativ — 3 OPTIM, 11 ACCEPTABIL si 5 DEFICITAR pentru exercitiul 2025 — pe carel prezinta vizual, in
logica de semafor. Dincolo de eleganta tehnicd, valoarea reald a solutiei std in faptul cd aceeasi con-
cluzie pe care analistul o formuleaza in cateva pagini devine, pentru conducere, o imagine de ansam-

blu lizibilda intr-o singura privire, actualizabila prin simpla addugare a unui nou an de date.

Propuneri si recomandari

Pornind de la concluziile de mai sus, formulam cateva directii de actiune, ordonate dupa urgenta

pe care o presupun.

1. Refacerea marjei de lichiditate. Lichiditatea este punctul in care redresarea de ansamblu nu s-a
tradusincdin siguranta operationala. Cea mai directa parghie este transferul unei parti din datori-
ile curente catre finantare pe termen mediu, astfel incat presiunea platilor imediate sd se dimin-
ueze. In paralel, prelungirea termenelor negociate cu furnizorii si mentinerea politicii de incasare
rapida de la clienti pot imbundtati raportul dintre activele si pasivele curente fara costuri supli-

mentare.

2. Corectarea fondului de rulment. Fondul de rulment negativ de —645.272 lei este expresia
aceluiasi dezechilibru, privit din unghiul finantdrii pe termen lung. Acoperirea investitiilor in active
imobilizate ar trebui asigurata din surse cu scadentd comparabild — credite sau linii de finantare
pe termen lung — iar orice nou proiect de investitii sa fie cuplat, incd din faza de planificare, cu

sursa care il sustine. Altfel, fiecare achizitie de active fixe adanceste decalajul.

3. Corelarea costurilor cu personalul cu productivitatea. Saltul de 21,10% al cheltuielilor salariale
poate fi pe deplinjustificat de extinderea activitatii, insa numai dacd este insotit de o crestere pro-
portionald a rezultatelor. Recomandam legarea evolutiei salariale de indicatori concreti de vanzdri
si eficientd, pentru ca acest cost — aflat deja la 30,39% din total — sd ramana sub control pe masura

ce firma creste.

4. Optimizarea stocurilor. Cresterea cu 84,53% a stocurilor aincetinit rotatia acestora si aimobilizat
lichiditati de care firma are nevoie in alta parte. O revizuire a politicii de aprovizionare, orientata
catre principiul just-in-time si catre un stoc de siguranta redus la strictul necesar continuitatii, ar

elibera o parte din aceste resurse.
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5. Dezvoltarea aplicatiei informatice. Instrumentul construit in Access acopera bine diagnosticul
retrospectiv; pasul urmator firesc este orientarea lui cdtre viitor, prin module de bugetare (real-
izat vs. plan), de proiectie a fluxurilor de numerar si de raportare trimestriald. Pe termen mediu,
migrarea logicii deja proiectate cdtre o platforma de tip Power Bl ar adduga colaborare si grafica

avansata, fara a rescrie calculele.

6. Instituirea unei monitorizari trimestriale. Pentru ca toate cele de mai sus sa produca efecte,
diagnosticul nu trebuie sa ramana un exercitiu anual. Actualizarea trimestriala a datelor si citirea
sistematicd a tabloului de bord ar permite sesizarea din timp a abaterilor — in special pe zona de

lichiditate — si interventia inainte ca acestea sa se consolideze.

Privita in ansamblu, entitatea analizata se afla la inceputul unui parcurs de redresare cu temei
economic real: performanta operationald s-aintors pe pozitiv, iar baza financiara se consolideaza an
de an. Continuarea acestui parcurs tine mai putin de rentabilitate — care a fost deja recastigata —
si mai mult de disciplina cu care vor fi gestionate lichiditatea si echilibrul structural, sprijinite de un

instrument informatic folosit nu ocazional, ci ca rutina de conducere.
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